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/ƐƐƵĞ�ϯ�ϮϬϮϬ 
DĂǇͬ:ƵŶĞ 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
�ĚŝƚŽƌ͗�^ŚĞƌĂůĞĞ��ĂŝůĞǇ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗�WŚŝů��ĂƐĨŽƌĚ 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͍���ĂǀŝĚ��ŽƌůŝŶŐ�ƉŝŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ͊ 
�ŶĚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�����������͚dŚĞ�EŝĐŚĞ͛�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ƉůĂĐĞƐ͘ 

DĂǇ�ϭϯ�ǁĂƐ tŽƌůĚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ��ĂǇ͊ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ ŝŶ��ŚŝĂǇŝ��ŝƚǇ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝĐǇĐůĞ-ŵĂǌĞ͊ 

<ĞŝƚŚ�WĂƌŬĞƐ�ŚĞůĚ�Ă�>ŽĐŬĚŽǁŶ�K�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĂƉ͊� 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ���/dKZ 
,ŝ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
,ĞƌĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďƵŵƉĞƌ� ŝƐƐƵĞ͊��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĞĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� �ĂƌƚďŽƌĚ͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ĂŶǇ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�ŵĞ� Ăƚ� ĞĚŝƚŽƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� �ĂƌƚďŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĂŶǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ��ĂƌƚďŽƌĚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ͕�,ĂǇůĞǇ��ŽůůŝŶƐ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
>ŽĐŬĚŽǁŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�DĂƉZƵŶ&͕�ĂŶĚ�'ĞŽī�'ŽŽĚǁŝŶ�Θ��ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�'ĞŽī͛Ɛ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� >ŽĐŬĚŽǁŶ� �ŽƵƌƐĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� –� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� 'ĞŽī͕� ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ůŽŽŬ�
ŐƌĞĂƚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽĨ� ŽƵƌ� ϮϬϮϬ� &ŽĐƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ͕� ŽŶ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽƉŝĐ�ŽĨ� ͞DĂŶĂŐŝŶŐ�
�ŵŽƟŽŶƐ͟� ĨƌŽŵ�ZĂĐŚĞů��ŽůůŝŶƐ͘� WůƵƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƉŝŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ��ĂǀŝĚ��ŽƌůŝŶŐ� ;ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� Ăůů� ŚŝƐ� ĐǇĐůŝŶŐ� ƌĂĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐĂŶĐĞůůĞĚͿ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ�K� �ƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ZŽƐŝĞ�Θ��ŽůŝŶ�DĞƌƌǇ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ��ĂƌƚďŽƌĚ�
WƵďůŝƐŚĞƌ�WŚŝůŝƉ��ĂƐĨŽƌĚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�KƵƌ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�^ƉŽƌƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�
ŽĨ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�KƌŝĞŶƚĞĞƌƐ͕� ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶƚŽƵƌƐ�;ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͊͊Ϳ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĮŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŐŝǀĞŶ�ŵŽƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� dŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ƚŽ�ƉƵǌǌůĞƐ͕� ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ� ;ǁĞ͛ǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĂƉ�ŽĨ� <ĞŝƚŚ͛Ɛ� ďĂĐŬ� ŐĂƌĚĞŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ͞ĞǀĞŶƚ͟�ŚĞ�ŚĞůĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�;ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͿͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�–�ƚŚĞ�h<�ŝŶĐůƵĚĞĚ�-�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ƚƌĂŝŶ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ƌƵŶ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� �&K<�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ͛ůů� ĮŶĚ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐŽ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� /� ƐĞĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ŶĚ�/͛ǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͊͊� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƌŽĂĚƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ďƵƐǇ� ĂŐĂŝŶ� >͘� � /� ŚŽƉĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ĮƩĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉĂƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝůů�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� –� /�
ĚŝĚ� ůŽƐĞ�ŵǇ� ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ� ƐŵĞůů� ĨŽƌ� Ă�
ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĚĂǇƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ŽŶůǇ�
ƌĞĂůŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� /�
ƐŽĂŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌƵƐƚǇ�
ďĂƌďĞůůƐ� ŝŶ�ǀŝŶĞŐĂƌ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵƐƚ�
;ŐƌĞĂƚ� ƟƉ͊Ϳ͕� ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐŵĞůů�ƚŚĂƚ�
/� ŚĂĚ� ƐƚƵŶŬ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐŵĞůů� ŽĨ�
ǀŝŶĞŐĂƌ͊͊ 
 
,ĂƉƉǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
^ŚĞƌĂůĞĞ 

�ŚĂŝƌ �ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ ĐŚĂŝƌŵĂŶΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĂǀŝĚ��ĂǁƐŽŶ ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďŵĂƐƚĞƌͬ/d WŚŝůŝƉ��ƌĂǀĞŶ ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 'ĞŽī�'ŽŽĚǁŝŶ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ <ĞŝƚŚ�WĂƌŬĞƐ ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

<ůƵďď��ŽĂĐŚ �ůůŝƐŽŶ�WĂŐĞ ĐŽĂĐŚΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
DĂƉƉŝŶŐ EĞŝů�^ƉĞĞƌƐ ŵĂƉƉŝŶŐΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ �ĂǀĞ��ĂǀĞ-�ǇůĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^�K��&ŝǆƚƵƌĞƐ >ŽƵŝƐĞ�^ǇůǀĂ ĮǆƚƵƌĞƐΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ĂƌƚďŽƌĚ��ĚŝƚŽƌ��-��^ŚĞƌĂůĞĞ��ĂŝůĞǇ 
ĞĚŝƚŽƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�WŚŝů��ĂƐĨŽƌĚ 

zŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��,�/Z 
/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘��ƌĞ�ǇŽƵ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘� 
 
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�WK��ƐŝƚĞƐ� ;ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WK��ůĞĂŇĞƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŇĞƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝƚĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�WK�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌƵŶ� ũƵƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WK�� ůĞĂŇĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ϴ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚĞĞƌŝŶŐ��ƉƉ�ĂůďĞŝƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŵĂƉ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽůĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�;ƚŽŽ�ŚĞůƉĨƵů͍Ϳ�ďůƵĞ�ĚŽƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞ͊�� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��ƉƉ�ĐĂůůĞĚ�DĂƉZƵŶ&͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�DŽƚĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�DĂŝĚƐƚŽŶĞ�Žƌ��ƵŶŽƌůĂŶ�WĂƌŬ�ŶĞĂƌ�dƵŶďƌŝĚŐĞ�tĞůůƐ͘�^ĂǆŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƵƌ�
ƐĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�DĂƉZƵŶ&� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�h<ͬ<ĞŶƚ�ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŶĞǁůǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ��&K<�ŵĂƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�DĂƉZƵŶ&�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ͘ 
 
>ŽĐŬĚŽǁŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ϱƚŚ�ƚŽ�ϳƚŚ� :ƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘�sŝƐŝƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂďŝĂŶϰ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ͘� 
 
KƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŵĂůů�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ǁŝƚŚ� ƉƌĞ-ĞŶƚƌǇ� ŽŶůǇ� ƐĞĞŵ� ůŝŬĞůǇ͘�tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŶŽƚ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĐĂƐŚ͕� ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ŵŽĚĞ�;ǁĞ�ŚĂǀĞ�^/��Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ĂŶĚ� Ăƚ� ĚŽǁŶůŽĂĚ͘� tĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� �ƌŝƟƐŚ�
KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͖�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞǀŽůǀĞƐ͘�� 
 
^Ž�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�/�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͖�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ͘�/�ƐĞĞ�
ůŝƩůĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚ͖�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
 
�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ 
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/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ϳ�ƐƚĂŐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� 
 

�ŽƵƌƐĞ��ŚŽŝĐĞ�-�^ƚĂŐĞ�ϭ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ŽĨ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĨĂƐƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��zŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ� ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĞƐƚ� ;ŶŽƚ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚͿ͘�dŚĞǇ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͕�-�ŶŽƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘�/�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽŶĐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŵĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƵƉ�ƐŽ�/�ƉĂŶŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĐůŝĐŬĞĚ�Ă�
ŵĂƉ�–�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͊�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�
ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ƚŽŽŬ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ƌŽƵƚĞƐ͘� /� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ� /� ŶĞĞĚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŵǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶ͘� 
 
^ƚƌĞĞƚ�sŝĞǁ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ-�^ƚĂŐĞ�ϯ� 
tŚĞŶ�/�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů��ŶĚƌĞǁ�ƐĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘͘͘ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƵīĞĚ�ŽƵƚ͊� 
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽŐůĞ�ŵĂƉƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ǀŝĞǁ͕�
ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐůĞǀĞƌ͘�/�ŐŽƚ�ƐŽ�ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶ�
ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂǀĞ͍��/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ͘�^Ž� /� ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ� ĨĞĞů� ůŝŬĞ� /�ǁĂƐ� ŝŶ�ĂŶ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƌĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ǁĂƐ�ƉƵŵƉŝŶŐ͘�� 

 

ZĂƉŝĚ�ZŽƵƚĞ�'ĂŵĞ�-�^ƚĂŐĞ�ϰ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ� 

dŚŝƐ� ŐĂŵĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚĞƐƚĞĚ�ŵǇ� ƐƉĞĞĚ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŵǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐƉƌŝŶƚ�ŵĂƉƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ� ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ� ƌŽƵƚĞ͕�ďƵƚ� ŝƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŽƵƚĞ�ƚŽŽ͕�ƐŽ�ŶŽ͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶǀŝŶĐŝďůĞ�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂůůƐ͊�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�
ůŝŬĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� Ă� ůĞŐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�Žī͘ 

KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�DĂƉƐ�DĞŵŽƌǇ�-�^ƚĂŐĞ�ϱ 
dŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉĂŝƌƐ͕�
ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĐĂƌĚƐ�
Ăůů�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƌŽǁƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ� ƚǁŽ�ĐĂƌĚƐ�Ăƚ� Ă�ƟŵĞ� ƚŽ� ƚƌǇ�ĂŶĚ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂƚĐŚ͘�dŚĞ� ĐĂƌĚƐ�ŚĂĚ�
ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ŽĨ�ŵĂƉƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽ�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘��/�ŚĂĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�/�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŝŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�/�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ĐĂƌĚƐ�/�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ͊� 

 
dŚĞ�DĂǌĞ��-�^ƚĂŐĞ�ϳ 
dŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ůĞĂƐƚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�WŚŝů͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ͕�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͙ 

:ŝŐƐĂǁ�-�^ƚĂŐĞ�ϴ 
dŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�ŵǇ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƉŚŽƚŽƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƉŝĞĐĞƐ� Ăůů� ůĂŝĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZŽƵƚĞ��ŚŽŝĐĞ�'ĂŵĞ�-�^ƚĂŐĞ�ϵ� 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϬ�ůĞŐƐ�ƐŚŽǁŶ͕�ŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƟŵĞĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ͘�tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ϰϬ�/�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ďƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞŶƚ�ƌĞĂůůǇ�ƋƵŝĐŬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�/�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚĞůů�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƟŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

WŝŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ��ĂǀŝĚ��ŽƌůŝŶŐ 
ϭͿ�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͍ 
/�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ƐŽ�/�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�
ΗŝŵƉƌŽǀĞĚΗ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�ƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚŽƐĞ�
�/'� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� ĐŚŝůůĞĚ� ƌŽŽŵ͊� /� ƐƚŽƉƉĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŚĞŶ� /�ǁĂƐ�ϰϭ� ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� /ΖǀĞ� ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ƟŵĞ� ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ΗƚŽǇƐΗ͘�tĞ�ƚƌĂǀĞů�Ă� ůŽƚ͕� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��DǇ�ƌĞĂů�
ůŽǀĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ƐƉĞŶĚ�ΗŽŶ�ǁŚĞĞůƐΗ͕�ƐŽ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͕�ĐĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƐŚďŝŬĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�/�Ăŵ�ďĂƐŝĐĂůůǇ͘ 
 
ϮͿ�tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ƚƌǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͍ 
/Ŷ� ϮϬϬϭ� ƐŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� /� ŵĞƚ� ^ŚĞƌ͕� ƐŚĞ� ƚŽŽŬ� ŵĞ� ƚŽŽŬ� Ă� ůŽĐĂů� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ�
^ǇĚŶĞǇ� Ăƚ� >ĂŬĞ� WĂƌƌĂŵĂƩĂ͘� /� ǁĂƐ� ŝŶƚŽ� dƌŝĂƚŚůŽŶ� ďĂĐŬ� ƚŚĞŶ� ƐŽ� /� ĐŽƵůĚ�
ƌƵŶ͕�/�ƚŽŽŬ�Žī�;ǁĂǇ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚͿ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ϯͬϰΖƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�/�ŐŽƚ�ůŽƐƚ�Ă�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŬ�ƵƐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͊�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ΗŝƐŶΖƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͍ΗͿ͕�
ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ� /� ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů� ŝƚ�ǁĂƐ� ůŝŬĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ΨϱϬ͊� /�ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�� 
 
ϯͿ�tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͍ 

dŚĞ� ƐƉŽƌƚ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵĞ͘� �Ɛ� ŵǇ� K�
ĐŽĂĐŚ� ƐĂǇƐ͕� ΗǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ� ŶŽǁ͕� ǇŽƵ� ũƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ƚŚĞŵ͕� ĨŽĐƵƐ͘͘͘Η� ^Ž� /Ζŵ� ĂůǁĂǇƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ϭϬϬй� ĨŽĐƵƐĞĚ� ǁŚĞŶ� /Ζŵ� ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ͘� DǇ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ� ŝŶ� ŵĂƉ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶ� ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĞŐ� ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;ŝĨ� ĂŶǇŽŶĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŚĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĂƚͿ�Žƌ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϱŵ�ĐŽŶƚŽƵƌ͘�/Ζŵ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŝƚ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘ 
 
ϰͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͍ 
EĞǀĞƌ�ƌŝĚĞ�Ăƚ�ϭϬϬй�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞů͘ 
 
ϱͿ��Ž�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍� 
/�ĚŽŶΖƚ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵǇ�ŬŶĞĞƐ�ĂƌĞ�
ƐĂǇŝŶŐ�ΗĞŶŽƵŐŚΗ͘�/�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌƵŶ͕�ŝƚΖƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ�K�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�Ă�
WĂƌŬƌƵŶ�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŝƚ͘�/�ƐƉĞŶĚ�Ăůů�ŵǇ�ƟŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϮϬŚƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�/�ƐƉĞŶƚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ϱϱϬŚƌƐ� ĐǇĐůŝŶŐ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ϭϮ͕ϬϬϬŬŵ� ǁŝƚŚ� ϭϯϳ͕ϬϬϬŵ� ŽĨ� Đůŝŵď͘� dŚĂƚ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�;ĨĂƐƚͿ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͘ 
 
ϲͿ� tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽƵĚĞƐƚ� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ĚŝĚ� ǇŽƵ�

ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͍ 
�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐǇĐůŝŶŐ� ĨŽƌ�'��;ƚǁŝĐĞͿ� ŝŶ� ƚŚĞ�h�/�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉƐ͘�
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͍� ^ĞĞ� ĂďŽǀĞ� ƌĞĂůůǇ͕� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ�
ĐǇĐůŝŶŐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ďŝŬĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞƐĐĞŶĚ� ĂŶĚ� ĐŽƌŶĞƌ� ĨĂƐƚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĂƐƐĞƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ďŝŬĞ�
ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘� /ΖǀĞ�ĂůƐŽ�
ůĂƉƉĞĚ� ƚŚĞ� EƺƌďƵƌŐƌŝŶŐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ŝŶ� Ă� ĐĂƌ� ƵŶĚĞƌ� ϴ͘ϱ�
ŵŝŶƐ͘� dŚĂƚΖƐ� ΗŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚΗ� /� ŬŶŽǁ� ďƵƚ� ŝƚΖƐ� ƐƟůů� ŶŽƚ� ĞĂƐǇ͘�
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ͍� ^ƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐŬ� ;Ă� ůŽƚͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ĚŽ�
ůŽƚƐ�ĂŶĚ� ůŽƚƐ�ŽĨ� ůĂƉƐ͘� /ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝīĞů�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�/ƚΖƐ�ϮϭŬŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌƐ� ŐŽ͊� /ƚΖƐ� Ă� ƚŽƵŐŚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ďƵƚ�/�ůŽǀĞ�ŝƚ͘ 

 
ϳͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͍ 
DǇ�ĮƌƐƚ�ƉƵƐŚďŝŬĞ�/�ƚŚŝŶŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�
Ϯ�ǁŚĞĞůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǁĂƐ�Η�ĚǁĂƌĚƐΗ�;ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚͿ͘ 
 
ϴͿ�dĞůů�ƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ͘ 
/Ζŵ�ƌƵďďŝƐŚ�Ăƚ��ĂĐŬƐƚƌŽŬĞ͘ 
 
ϵͿ��Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ��ĂƌƚďŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨͬůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞĚŝƟŽŶƐ͍ 
KĨ� ĐŽƵƌƐĞ� /� ƌĞĂĚ� ŝƚ͊� >ŝŬĞ� ĂŶǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌ� /� ůŝŬĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂƉƐ� ƐŽ� /� ůŽǀĞ� ƚŚĞ� ΗǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ͍Η�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞůŝƚĞƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/� ůŝŬĞ�
ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚŽŽ�ĂƐ�ŝƚΖƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�;ĂŶĚ�
ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͊Ϳ�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĨƵŶŶǇ�ΗƉŝŶŶĞĚ�ĚŽǁŶΗ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂůƐŽ͕��ĂǀŝĚ�
>Ğ&ĞǀƌĞΖƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘ 
 
ϭϬͿ�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�WŝŶŶĞĚ��ŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ͍ 
<ĞŝƚŚ�WĂƌŬĞƐ͘ 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

0DS5XQ��-��$QGUHZ�(YDQV 

/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�Ă�'W^�ďĂƐĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ��ƉƉ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�
ĐůƵďƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝƚ͘�/ƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 
/�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�^ŶŽĚůĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�/� ůŝǀĞ͕�ƵƐŝŶŐ�KƉĞŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�DĂƉ�;͞KKD͟Ϳ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ǌŽŽŵ� ŝŶ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ĞĂƐŝůǇ� ĨŽƌŐĞƩĂďůĞ� ƚŽǁŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵǇ� ƐƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ� ƚŽǁŶ�
ƐƉƌĞĂĚƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵŐŚůǇ�ŶŽƌƚŚ�ƐŽƵƚŚ�ĂǆŝƐ�ƐŽ�/�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ϭ͗ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� 
 
tŚĞŶ�/�ƌƵŶ͕�/� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵǇƐĞůĨ�Ă�ŐŽĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂŝŵůĞƐƐůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬĞƌƐ�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ƉŽƐƚďŽǆĞƐ͟�ŝĐŽŶ�ŝŶ�KKD͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ϭϬ�ƉŽƐƚďŽǆĞƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂƉ�ŽĨ�
^ŶŽĚůĂŶĚ�ŝŶ�KKD͘�WĞƌĨĞĐƚ͊�EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�/�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇͿ͘ 
 
dŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ŵǇ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ͘� /�ĐůŝĐŬĞĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�KDD͕�ĂĚĚĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŶƵŵďĞƌ�^ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬĞĚ�^ƚĂƌƚͬ&ŝŶŝƐŚ͘�>Žǁ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�Ă�^ͬ&�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘ 
 
KKD�ŚĂƐ�Ă�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĚĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ĨŽůĚĞƌ͘�&ƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĐůŝĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ŭŵǌ�ĂŶĚ�Ŭŵů�ďƵƩŽŶƐ�ŝŶ�KKD�ƐĂǁ�ƚŚŽƐĞ�ĮůĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�
ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ǁĂƐ͘� 
 
,ĂǀŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�Ŭŵǌ�ĂŶĚ�Ŭŵů�ĮůĞƐ͕�/�ŽƉĞŶĞĚ�ŵĂƉƌƵŶŶĞƌƐ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĞƐŬƚŽƉ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ƐĞůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� �ƉƉ� ŶĂŵĞ͕� DĂƉZƵŶ&͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� �ŚĞĐŬ^ŝƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘���ƋƵŝĐŬ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĮůĞƐ�ƚŽ�DĂƉZƵŶ&͘� 
 
/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�^ŶŽĚůĂŶĚ�dŽǁŶ�Wy�^�^ĐŽƌĞsϲϬ͘�dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞ�^ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
 
EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�Ŭŵǌ�ĂŶĚ�Ŭŵů�ĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŝŶ�KKD͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�WƵƌƉůĞ�WĞŶ͖�ƚŚĞ�Ŭŵǌ�ĮůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĮůĞ�;ůŝŬĞ�K����Žƌ�Ă�ũƉĞŐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
Ŭŵů�ĮůĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�;ůŝŬĞ�WƵƌƉůĞ�WĞŶͿ͘ 
 
/�ĐůŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�ďƵƩŽŶ͘��ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŵǇ�ƵƉůŽĂĚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�Ɛŝǆ�ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘� 
 
/�ƚŚĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂƉZƵŶ&��ƉƉ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�͞�ŚĞĐŬ�^ŝƚĞƐ͘͟�/�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�Ă�ďůĂŶŬ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ďŽǆ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĐŽĚĞ͘�/Ŷ�
ǁĞŶƚ�ŵǇ�Ɛŝǆ�ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŵǇ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ͘�/�ĐůŝĐŬĞĚ�ŽŶ�
'Ž�ƚŽ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘� 
 
^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďůĞĞƉ�ĂŶĚ�DĂƉZƵŶ&�ǁĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�/�ŚĂĚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��Ɛ�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/�ŚĂĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƟƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ͊� 
 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƌĞĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�KKD͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉĚĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƉ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/��ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�KKD�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂƉ͘�
tŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�^ƚĂƌƚͬ&ŝŶŝƐŚ�^ϭ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ͘� 

 
�ŌĞƌ� ůĞƫŶŐ� ůƵŶĐŚ� ƐĞƩůĞ� ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĐůŽƚŚĞƐ� ŵŽƌĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌƵŶ͕�ŽƵƚ�/�ǁĞŶƚ͘���
ũŽŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
�ůĞĞƉ͕� ŵǇ� ƟŵĞ� ŚĂĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘� /�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĚĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ŶĂǀͲ
ŝŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�Ăůů�ϭϬ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘� 
 
WŽƐƚďŽǆ� ϲ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞŵŽǀĞĚ�
ďƵƚ� /� ƐƟůů� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ďǇ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�/�
ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů� ƉĂƚŚƐ� ŶŽƚ� ŵĂƌŬĞĚ� ŽŶ�
KKD͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂĚ�ĞŶĚ�
ƌŽĂĚƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĨŽŽƚͲ
ƉĂƚŚƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƌŽĂĚƐ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
KKD� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚďŽǆ�ŝƐ�ŽŶ͘� 
 
KKD� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ƉƵďůŝĐůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚĂƚĂ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� KƉĞŶ� ^ƚƌĞĞƚ�
DĂƉ� ;͞K^D͟Ϳ� ĂŶĚ� ĂŶǇŽŶĞ� ĐĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ� ŝƚ͘� /� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ� K^D� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͘�KKD�
ƵƉůŽĂĚƐ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� K^D�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�/�
ŚĂĚ� ĂĚĚĞĚ� ŶŽǁ� ƐŚŽǁĞĚ� ŽŶ�
KKD͘� EĞǆƚ� ƟŵĞ� /� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă�
ŵĂƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� ƚŚĞƐĞ� ĨŽŽƚͲ
ƉĂƚŚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� /� ůŝŬĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƐŝƚĞ�ϲ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�ƉŽƐƚďŽǆ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� /�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŵǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ϲ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐƚďŽǆ�ƚŽ�ƌŽĂĚ�ũƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ďƵƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘� 
 
�Ɛ� ŶŽƚĞĚ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐŝŶŐ� DĂƉZƵŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 
 
KǀĞƌĂůů͕�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ͘� 
 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

DĂŶĂŐŝŶŐ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝƐ� Ă� ƚŽƉŝĐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŝŶ�
^ƉŽƌƚ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂƐ� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ĞīĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝŐŶŽƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ŽŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � �Ŷ� ĞŵŽƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� Ă�
ƐƟŵƵůƵƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƵƐƵĂůůǇ� ďĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ� ďǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŽŽĚ�
ǁŝƚŚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ůŽŶŐĞƌ� ůĂƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ͚ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďŽƵƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͛͘��
DĂŶĂŐŝŶŐ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ĨŽƌ� ƉƌĞ-ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƌĂĐĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�� 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĂīĞĐƚ� ŽƵƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ǁŚĞŶ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘� � �Ŷ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ƚĞůůŝŶŐ� ǇŽƵ�
ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĂĐĞ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�–�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�
ĐĂƵƐĞ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă� ŵŝƐƚĂŬĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ĂŶŐĞƌ� Žƌ� ƐĂĚŶĞƐƐ͘��
dŚĞ� ůŝƐƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ǁŝůů� ĚŝīĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘� � ^ƚĂƌƚ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵƌ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ͘� � dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐĂǇ� ƚŽ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĨĞĞůŝŶŐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�
ŐĞƫŶŐ� ƚŽƵĐŚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚĞĂĚŝĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁŝůů�ŐŽ͘ 
KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĐŚĞĐŬ͘�� 

^�>��d�d,�� ^/dh�d/KE͗��ǀŽŝĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘��ǆĂŵƉůĞ-� ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ�ĐĂŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝƚ͘ 

DK�/&z� d,�� ^/dh�d/KE͗� �ŚĂŶŐĞ� ƐŽŵĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐŽ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ͘��
�ǆĂŵƉůĞ-�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Ă�ƉůƵƐ�ƚŚĞŶ�ŽƉƚ�ĨŽƌ��ůƵĞ�Žƌ�^ŚŽƌƚ��ůƵĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘� 

^,/&d� zKhZ� �dd�Ed/KE�>� &K�h^͗�KŶůǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌĂĐĞ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐƉĞŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ŽŶ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŽů͘� ��ǆĂŵƉůĞ-�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƌĂĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƉƵƚ�Žī�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘ 

�,�E'��zKhZ�d,Kh',d^͗��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��zŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚƌŝŐŐĞƌƐ͘� � dƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǀŝĞǁ�ǁŚĞŶ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƐŽ�ǁĞůů͕� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐĞůĨ-ƚĂůŬ͘� � �ǆĂŵƉůĞ-� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŵĂŬĞ� Ă� ŵŝƐƚĂŬĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ĂŶŐƌǇ� Žƌ�
ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�͚ǁŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ�/�ǁŝůů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŵŝƐƚĂŬĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ďƵƚ� ĨŽƌ� ŶŽǁ� /� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ĂƐ� /� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ͛͘ 

�,�E'��zKhZ�Z�^WKE^�͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŵŽĚŝĨǇ�ŝƚ͕�ƐŚŝŌ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘���ǆĂŵƉůĞ-�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŶŐĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďƵďďůĞ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐŵŝůĞ�–�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘ 

dĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͗�&ŝƌƐƚůǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ϱ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘� 

DĂŶĂŐŝŶŐ��ŵŽƟŽŶƐ�-�ZĂĐŚĞů��ŽůůŝŶƐ 
/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ� ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ�ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚ� ƚŚĞ� DĂƉZƵŶ&� �ƉƉ� ;ŶŽƚ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� DĂƉZƵŶ�
�ƉƉͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�ϭ͗ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕� ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĚĨ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽĚĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ� ŝŶ� �ŚĞĐŬ^ŝƚĞƐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůů� /�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂƌͲ
ĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�Ğ͘Ő͘�ŵǇ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�Ă�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŵĂƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ͊ 
 
dŚĞŶ� ĂǁĂǇ� ǇŽƵ� ŐŽ͘� KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞĚ� ĂŶĚ�
ǁŚŝƚĞ�͞ĐŽŶƚƌŽůƐ͟�ĨƌŽŵ�;ŶĞĂƌ�ƚŽ͊͊Ϳ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘� 
 
�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ 
 
 
 
 
 
 
t��<>z��,�>>�E'� 
 
dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ŵĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�'W^-�ĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ĐůĞǀĞƌ��ƉƉ�ĐĂůůĞĚ�DĂƉZƵŶ&�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘�
zŽƵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�zŽƵƌ�ĐůŽĐŬ�ŝƐ�ƟĐŬŝŶŐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�^ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƟŵĞ�
ůŝŵŝƚ͘�zŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ͘� 
 
dŚĞ��ƉƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
E'K��ĂŶĚ�WŚŝů��ĂƐĨŽƌĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĐůƵď�D�ZK�͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��ƉƉ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�K����ŵĂƉƐ͘� 
 
�Ɛ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŐƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�͘ŐƉǆ�ĮůĞ͘ 
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tĞůů͕� Ă� ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ůĞƩĞƌ� ĨƌŽŵ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͊�
dŚĞ� ǀŝƌƵƐ� ŚĂƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ĐŚĂŽƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŚĂǀŝŶŐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ͘ 
 
tĞ�ƐƟůů�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ� ůŽǀĞůǇ�ǁĂůŬƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŶĞĂƌďǇ͘�
EŽ�ĐĂĨĠ�Žƌ�ƉƵď�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ƐŽ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝƫŶŐ�
ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ƐĞĂƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ůŝĨĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŚŝůƐƚ� ƌĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ůŽǀĞůǇ� ƉůĂĐĞƐ� ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ŚĞůƉ� ďƵƚ� ƚŚŝŶŬ�
ŚŽǁ� ůƵĐŬǇ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ� ƵƉ� ŚĞƌĞ� ůĂƐƚ�DĂǇ͕ � ǇĞƐ͕�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵƐ� ĂƌŽƵŶĚ͘� dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐŶ͛ƚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵĂŶƵƌĞ͕�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐƌŽƉ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĚƌǇ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ǀĞƌǇ�ŐƌĞĞŶ�ĮĞůĚƐ͘ 
 
WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĐŽǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůĂŵďŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŶĞǁ-ďŽƌŶ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ƚŽ� ĂĚŵŝƌĞ� ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŬĞĞƉ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƵƉ� ŚĞƌĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ^�͘�tĞ� ƚƌǇ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĞǀĞƌǇ�

ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� /Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�ŽŶ� ŝŶ� ůĞĂƉƐ� ĂŶĚ�ďŽƵŶĚƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ǁĞ�ŐŽƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŽƵƌ�ĚĞĞƌ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�
ĚĂĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ŽŶĞ͘� ^Ɵůů� ǀĞƌǇ� ĐĂƵƟŽƵƐ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ďƵƌŶ� ďƵƚ� ŶŽ� ĚŽƵďƚ� ůŝŬĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ�
ďƌĂǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌ͘ �>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ϮϬϮϬ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�����ƉŚŝůď�ĂŶĚ�ĐĂƌŽůĚ 
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KZ/�Ed��Z/E'��ZK^^tKZ� 

�ůƵĞƐ��ĐƌŽƐƐ 
ϭ���������ĞƉŽƐŝƚ�ĐŽŝŶ�ŝŶ�ƐĐƌĂŵďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵƚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�;ϴ͕ϱͿ 
ϳ���������ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƟŵĞ-ůŽŐŐŝŶŐ��;ϴͿ 
ϴ��������,ĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚĂƌŐĞƚ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�Žī�;ϲͿ 
ϭϬ �>ĞƚŚĂů�ǁĂƌ�ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ�ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�;ϱ͕ϰͿ 
ϭϯ �K-ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂƐƐ�ĞƚĐ͘�;ϯͿ 
ϭϱ������ZĞƉůĞŶŝƐŚ�ĂŌĞƌ�K-ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ůĂƐƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�;ϰͿ 
ϭϲ �hƌďĂŶ-K�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�;ϲͿ 
ϭϳ�����DĂŬĞ�ŽŶĞ�ƌĞƟƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌƵŶŶĞƌ-ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�;ϵͿ 
ϭϵ ���ƐŚŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�;ϱͿ 
Ϯϭ �&ŝǆĞĚ�ƟŵĞ-K�;ϱ͘ϲͿ 
Ϯϯ �dŝŵĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;ϰͿ 
Ϯϲ������ŽŶĨƵƐĞĚ͕�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƉĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�K-ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�;ϭϭͿ 

 �Ϯϴ ��ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵŐ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ƉŽƐƚ-ĞǀĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ϱ͕ϲ� 

 �ůƵĞƐ��ŽǁŶ 
ϭ  �ƌŽƉ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�;ϭϬͿ 
Ϯ  DĂŶĂŐĞ�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂƉ�;ϳ͕ϲͿ 
ϯ  DŝŶŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞƐ�;ϳͿ 
ϰ  �ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽŽů�;ϰͿ 
ϱ  /Ŷ�ŐƌĞĞŶ͕�ƟĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂŶŐůĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�;ϳͿ 
ϲ  �ŽŶƚƌŽů�ƐƚĂŐĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĂĐŝŶŐ�;ϯͿ 
ϭϭ �ůĞĂŶ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƚĞŵ�;ϳͿ 
ϭϮ >ŽŶŐ͕�ĂƌĚƵŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�;ϱͿ 
ϭϰ >ŽǁĞƌ�ďŽĚǇ�K-ǁĞĂƌ�;ϲͿ 
ϭϴ����ZƵŝŶ�ŐŽƚ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ĂŌĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�;ϳͿ 
ϮϬ����>ŽŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�;ϰͿ 
ϮϮ����'ƌĂƐƉ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚ�;ϰͿ 
Ϯϰ����dƵƌŶĞĚ�ƐƉĂŵ�ŝŶƚŽ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ůĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;ϰͿ 
Ϯϱ����hƐƵĂůůǇ�ƌĞĚͬǁŚŝƚĞ�ďƵƚ�ŽĸĐŝĂůĚŽŵ�ŝƐ�ƌĞĚ�ŽŶůǇ�;ϰͿ 
Ϯϳ dŝƉ�ďĂĐŬ͕�ǀ�ƐƚĞĞƉ�ƐŝĚĞƐ�;ϯͿ 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZŽƐŝĞ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ͘ 
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dŚĞ�ĐůƵď�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�K��
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐůƵď� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵďƐ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĂƌŵͲ
ĐŚĂŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�d�ϯ͕�d�ϰ�ĂŶĚ�d�ϱ�ůĞǀĞůƐ�
ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
sĂƌŝŽƵƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƌƵůĞƐ�ǁĞƌĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 
�� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƉ� ǁĂƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� Ăůů� ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ��&K<�ŵĂŝůďŽǆ�ŽŶ�ϲ��Ɖƌŝů� ƐŽ� ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĮƌƐƚ� ůŝŬĞ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă� ĨĞǁ� ŝĚĞĂƐ͕�ĚŽ� ƐŽ�ŶŽǁ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ͘ 
 
zŽƵ͛ůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŽǁ� 'ĞŽī� ƚĂĐŬůĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂĚͲ
ũƵĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝŶŶĞƌ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
 

WůĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�;'ĞŽī�'ŽŽĚǁŝŶͿ 
/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�EͬEt�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ĞǀĞŶ�E�͕� ƌŝƐŬĞĚ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƚŽƌƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂƌĞĂ͘� /�ĂůƐŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ� d�ϯ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ�t� ƚŽ� �� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�E�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ƵƉ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�d�ϯ�ĐŽŶƚƌŽů� ƚĂŬĞƐ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� /� ǁĂŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� Ϯ�
ĂŶĚ�ϯ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŝŶ�Ă�
ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘��ŌĞƌ� ƚŚĂƚ� /�ŚĂĚ� ƐĐŽƉĞ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ��͘�/�ĐŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ůŝŶĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ŚĂŶĚͲ
ƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞƐ�d�ϰ�ĂŶĚ�d�ϱ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
Ăƚ�Ă�Ɖŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�E��ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�d�ϯ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐŽ�d�ϰ�
ǁĞŶƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉůĂƞŽƌŵ� ϰϯ� ǁŚŝůĞ� d�ϱ� ǁĞŶƚ� ƚŽ�
ƚŚŝĐŬĞƚ�ϰϲ�ĮƌƐƚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă� ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�Đůŝŵď͘�dŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĞŐ�ǁĂƐ�E��ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�E͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�t�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚ͘�&Žƌ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ǁŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ďĞ� ^�� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ�

ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŬ� ƉŽŝŶƚ� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ƌƵŶŶĞƌƐ� ŵŝŐŚƚ� ƚƌǇ�
ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ƌŽƵƚĞ� Žƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� E�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
dŚĞ�d�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ� ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�
d�ϱ�ĐŽŶƚƌŽů�ϰ�ďƵƚ� ŝĨ� /�ƵƐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ� d�ϱ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞŶ� ŝƚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�d�ϱ�ůĞŐ�ϰ�ŚĂĚ�
ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ďĂĐŬ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝĚĞ͕� ĚŝͲ
ƌĞĐƚ͕� Žƌ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚƐ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ƐůŽƉĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵůůŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů� ϰ� ďƵƚ� ŝƚƐ� ŵĂŝŶ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨĂƌ�
ĞŶŽƵŐŚ� E� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƌƵŶŶĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ϱ͘�KŶ�
ƚŚĞ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ďĞĂƌ�Žī�ƐůŝŐŚƚůǇ�E�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚ͕� ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ� ƚŽ�
ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŐƌĞĞŶ͕� Žƌ� ƚŽ� ŐŽ� ^� ƚŽ�
ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĂŵ͘� KŶ� ƚŚĞ�
d�ϰ� ĐŽƵƌƐĞ� Ăůů� ƌƵŶŶĞƌƐ� ǁŝůů� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƌŽƵƚĞƐ� ƚŽ� d�ϱ�
ĐŽŶƚƌŽů� ϲ͕� ĐůŽĐŬǁŝƐĞ� Žƌ� ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŐƌĞĞŶ�Žƌ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĚŝƚĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 
�ŽŶƚƌŽů�ϲ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^t-ŵŽƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞŐ�–�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĚŽǁŶŚŝůů� ƚŽ� ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƌŝĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů͖� ĚŝƌĞĐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚŽƵƌŝŶŐ�ďƵƚ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůĞŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌƵůĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ůĞŐ�ƚŽ�d�ϱ�ĐŽŶƚƌŽů�ϴ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�d�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƵůůĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�d�ϯ�ĂŶĚ�d�ϰ�ĐŽƵƌƐͲ
ĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽ�/�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůĞŐ�ƐŽ�ĨĂŝƌůǇ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƵŶůŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƐůŽǁĞƌ�ƌƵŶ͘ 
 

:ƵĚŐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�;�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐͿ 
�Ɛ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ũƵĚŐŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐĂƌĞĨƵů� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌŝĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�dŚĞ� ũƵĚŐŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘� 
 
&ŝƌƐƚůǇ�ǁĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽǀĞƌĂůů͘�'ĞŽī͛Ɛ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŽ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŽƵƌŝŶŐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂƌ�
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ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH��� 

ĂƩĂĐŬ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�'ĞŽī͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘� 
 
�Ɛ�'ĞŽī�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽŶŐ�ŽŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĐŽƵƌƐĞ� ůĞŶŐƚŚ͕�ŽŶ�Ăůů� ϯ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ĂŶĚ�'ĞŽī�ŵĞƚ� ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ůŽŶŐ�ƉĂƚŚ� ƌƵŶƐ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ƐŽ�
ĐŚŽŽƐĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�'ĞŽī�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůĞŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�ϰ�ĂŶĚ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽƉƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͘� 
 
dŚĞ�d�ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϭ͕Ϯ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ĞŽī͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϯϭ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘�'ĞŽī͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ůĞŐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƌŽƵƚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŚƐ͕�Ă�ůŽŶŐ�ůĞŐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ďŽƌŝŶŐ�ƉĂƚŚ�ƌƵŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌŽƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ͘� 
 
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�'ĞŽī�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�
ůĞŐƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ŝŶ͘�/ƚ� ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĞŽī͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ͘� 
 
'ĞŽī͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂĚ�ůĞŐƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐůŽƐĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ͖�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĞŶƚƌĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞ-ĞŶƚƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŐƵůůǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ϵ�
ĂŶĚ�ϭϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
 
'ĞŽī͛Ɛ� ĞŶƚƌǇ� ĂůƐŽ� ƐĐŽƌĞĚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶƚƌǇ� ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ůĞŶŐƚŚ� ƌĂƟŽ�
;ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� Ŭŵ�ƉůƵƐ� ŚĞŝŐŚƚ� ŐĂŝŶ� ŝŶ�ŵͬϭϬͿ� ƚŽ�ďĞ� ϯ͕� ϰ� ĂŶĚ� ϱ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� d�ϯ͕� d�ϰ� ĂŶĚ�d�ϱ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� ^Ž�
'ĞŽī͛Ɛ�d�ϱ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ϰ͘ϭ�н�ϳϱͬϭϬ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă��>Z�ŽĨ�ϰ͘ϴϱ�ǀ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϱ͘�DŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĂƟŽƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďǇ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ͘� 
 
KǀĞƌĂůů͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĚũƵĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
 
'ĞŽī͛Ɛ�ǁĂƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ŷ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ĂǀŝĚ�>ŽďůĞǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞ�͞,ŝŐŚůǇ��ŽŵŵĞŶĚĞĚ͘͟�dŚĂŶŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�-�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĞŵĂŝů�
ŵĞ� Ăƚ� ĐŚĂŝƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� W^͗� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŐĂŝŶĞĚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�
ŚĞƌĞ͍ 

>K�<�KtE��KhZ^��W>�EE/E'��,�>>�E'��;ĐŽŶƚ͛ĚͿ DĞŵďĞƌƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�DĞŵŽƌŝĞƐ͊ 

&ƌƵƐƚƌĂƚĞĚ��ŚĂŝƌ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƐŶ͛ƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�-�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ŐĂŵĞ͊ 

;�&K<�EĞǁƐ�DĂǇ�ϮϬϬϰͿ 

�ŚƌŝƐ��ĂŬĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŚŝƐ�͚tŝŶŶĞƌ͕ ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͛�ƐŚŝĞůĚ�ĨƌŽŵ��ŚĂŝƌ͕ �
�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ͘��;�&K<�EĞǁƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϱͿ 

�<ůƵďď��'D�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϱ 
;�&K<�EĞǁƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϲͿ 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH��� 

&RXUWHV\�RI��%HUNVKLUH�2ULHQWHHUV 




