
ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

/ƐƐƵĞ�ϭ�ϮϬϮϬ 
:ĂŶͬ&Ğď 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
�ĚŝƚŽƌ͗�^ŚĞƌĂůĞĞ��ĂŝůĞǇ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗�WŚŝů��ĂƐĨŽƌĚ 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͍�EĂŽŵŝ��ƌĞǁŝƩ�WŝŶŶĞĚ��ŽǁŶ͊ 
�ŶĚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�����������͚dŚĞ�EŝĐŚĞ͛�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ƉůĂĐĞƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ŝƚǇ�ZĂĐĞ 

KƵƌ��ŚĂŝƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϮϬϭϵ�

^ϲ� 

KƵƌ��ŚĂŝƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϮϬϭϵ�

^ϲ� 

^ƉƌŝŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ 
ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌ 

^ƉƌŝŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ 
ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌ 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ���/dKZ 
 
,ŝ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ŽƵƌ��ŽŵƉĂƐƐ^ƉŽƌƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ��&K<�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĂƌƚďŽƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�
ĞĚŝƚŽƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ĂƌƚďŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ��ĂƌƚďŽƌĚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�&ŽĐƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ŽŶ�͞DĞŶƚĂů�
dŽƵŐŚŶĞƐƐ͟�ĨƌŽŵ�ZĂĐŚĞů��ŽůůŝŶƐ͕�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƌƵŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ĐŽƫƐŚ�ϲ��ĂǇƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƉŝŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ�EĂŽŵŝ��ƌĞǁŝƩ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĂƌƚďŽƌĚ�WƵďůŝƐŚĞƌ�
WŚŝůŝƉ��ĂƐĨŽƌĚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƉĚĂƚĞ͕�^�>�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞<ŶŽǁ�zŽƵƌ�^ƉŽƌƚ͟�ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ĞƌŬƐŚŝƌĞ�KƌŝĞŶƚĞĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ZĞůĂǇƐ͘� 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�
;ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǆŽŶƐ�/ŶĚŽŽƌ�
KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂǆŽŶƐ-ŽĐ͘ŽƌŐͬ
ĞǀĞŶƚƐͬĚŝƐĐŽǀĞƌǇ-ƉĂƌŬ-ĚĂǇ-ϭ-
ŽĨ-ŽƵƌ-ŬĞŶƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ-
ǁĞĞŬĞŶĚ-Ϯϴ-ŵĂƌ-ϮϬϮϬͿ͘ 
 
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĚŽŽƌ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
^ŚĞƌĂůĞĞ 

�ŚĂŝƌ �ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ ĐŚĂŝƌŵĂŶΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĂǀŝĚ��ĂǁƐŽŶ ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďŵĂƐƚĞƌͬ/d WŚŝůŝƉ��ƌĂǀĞŶ ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 'ĞŽī�'ŽŽĚǁŝŶ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ <ĞŝƚŚ�WĂƌŬĞƐ ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

<ůƵďď��ŽĂĐŚ �ůůŝƐŽŶ�WĂŐĞ ĐŽĂĐŚΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
DĂƉƉŝŶŐ EĞŝů�^ƉĞĞƌƐ ŵĂƉƉŝŶŐΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ �ĂǀĞ��ĂǀĞ-�ǇůĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^�K��&ŝǆƚƵƌĞƐ >ŽƵŝƐĞ�^ǇůǀĂ ĮǆƚƵƌĞƐΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ĂƌƚďŽƌĚ��ĚŝƚŽƌ��-��^ŚĞƌĂůĞĞ��ĂŝůĞǇ 
ĞĚŝƚŽƌΛĚĨŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�WŚŝů��ĂƐĨŽƌĚ 

zŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��,�/Z 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͍�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞ�Ăůů�ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͍�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶŝƌǀĂŶĂ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�
ĚĞǀŝĂƚĞ�Žī�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ƉĂƚŚƐ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĐŽŶƵŶĚƌƵŵ��-�ŽŚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ͘�/�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�͙�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐƵƚ�
ŵǇ� ƟŵĞ� ůŽƐƐĞƐ͕� ŐŽ� ŽƵƚ� ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ� ƚŽ� ƌĞůŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ĂŐĂŝŶ� ŽŶĐĞ� /� Ăŵ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽĨ� ǁŚĞƌĞ� /� Ăŵ͍� ,ŝŶĚƐŝŐŚƚ� ŝƐ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ͘� 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƟƉƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ� /ŶƐĂŶŝƚǇ�ĂƐ�͞ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞƐƵůƚ͘͟� /ƚ� ŝƐ� ƐŽ�ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ƌƵŶ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�'ŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ͕�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�Ă�ůĞŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ůĞŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ͘� 
 
>ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƌŽƵƚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� Ă� ůĞŐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ǁĞ� ĚŽ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ŵŽƐƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƌĂƌĞůǇ�Ă�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�Ă�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ͖�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ďƵƚ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ďĞĞŶ� ƚŽ�ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ͕� ĚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ůůŝƐŽŶ�WĂŐĞ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ��ĐƟǀŝƚǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůŝƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞŐ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 
tŚŝůƐƚ� /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ZƵŶŐƌĂĚŽ� ϭƐƚ� ŽĨ�DĂǇ� ^ƚĂĚŝƵŵ� ŝŶ� WǇŽŶŐǇĂŶŐ͕� EŽƌƚŚ� <ŽƌĞĂ� ŝƐ� ƌĞƉƵƚĞĚůǇ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ƐƚĂĚŝƵŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϭϭϰ͕ϬϬϬ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ�ǁĂƐ�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ� ƌŽŽŵ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

KƵƌ��ŚĂŝƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϮϬϭϵ�^ϲ� 

��EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�>ŽŶĚŽŶ�ďĂƐĞĚ�WĞƌƐŽŶĂů�dƌĂŝŶĞƌ�;WdͿ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚǁŝĐĞ� Ă�ǁĞĞŬ͘� KƵƌ� �ĂƌƚďŽƌĚ� ĞĚŝƚŽƌ͕� ^ŚĞƌĂůĞĞ� �ĂŝůĞǇ͕� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� Wd�ŵĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ǁĞ� ďĞŐĂŶ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƐƉŝŶ�ďŝŬĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƵĸŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ� ůĞƐƐ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
DǇ�ĮƚŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͊ 
 
KƚŚĞƌ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵǇ�K�ǁĞƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�WŽůĂƌ�ǁĂƚĐŚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽƌƚŚŽƟĐƐ�ĨŽƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ƚĂƉĞ�ŽŶ�ŵǇ� ƐŚŽĞ� ůĂĐĞƐ� ;ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƐĂǀĞĚ�ϯϬƐĞĐƐ� ĞǀĞƌǇ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ƌƵŶ�ǁŚĞŶ� /� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ůĂĐĞ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞͿ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�^ĐŽƫƐŚ�ϲ��ĂǇƐ�;^ϲ�Ϳ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽŶ�ůĞŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŽƵŐŚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��Ɛ� ƚŚĞ�^ϲ��ŶĞĂƌĞĚ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ĨĞǁ�ŽůĚ�^ϲ��ŵĂƉƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ϲ�͕�/�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�
WĂƌŬƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͞ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌ�ĚŽǁŶ͕͊͟�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�Ϯϯ͗ϰϭ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�^ϲ��ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�^ŚĞƌĂůĞĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ůĞŐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�/�
ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƐŽ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĞǀĞŶƚ͘� 
 
'ŝǀĞŶ�ŵǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ϲ�͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�/�ĨĞůƚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ͘�/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϮϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ĂǇ�ϭ͘��ĂǇ�Ϯ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ĮƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ��ĂǇ�ϯ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉůĂĐŝŶŐ͘ 
 
��ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�/�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĞŶƚƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƐǁƵŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�Ϯ�ǁĂƐ͕�/�ŬĞƉƚ�ƚŽ�
ŵǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶĂďůĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚĂƌŬ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 
YƵŝĐŬ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ�ŵǇ�ƉůĂŶ� ƚŽ�ϯ͕� ŶŽƌƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĂŐ�ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ�ĚĂƌŬ� ŐƌĞĞŶ�Žƌ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ƐƚƌĂŝŐŚƚĞƌ� ƌŽƵƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŐƐ͍��ŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�

ĐƌĂŐƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮŶĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁĞƐƚ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĚĂƌŬ� ŐƌĞĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ� ĂƐ� ďĂĚ� ĂƐ� /�
ŚĂĚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĞŶƚƌĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� ŚĂƌĚ� ĂŶĚ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘ 
 
�ŽŶƚƌŽů�ϴ�ůŽŽŬĞĚ�Ă�ďŝƚ�ƚƌŝĐŬǇ͕�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ůĞŐ�ǁŝƚŚ�
ǀĂƌŝĞĚ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů͘� /�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌŽů�ϰ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�
ĚƵĞ� ĞĂƐƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ϳ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƌĞĞŶƚƌĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ϰ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ͘�DǇ�ďĞƐƚ� ůĞŐ�ƉĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽŶ� ZŽƵƚĞŐĂĚŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ� /� ŽŶůǇ� ĐĂŵĞ�
ĂĐƌŽƐƐ� ďǇ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ^ϲ�� ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ� ƚǁŝĐĞ� ŽŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ� ĂŌĞƌ� ůŽĂĚŝŶŐ�ŵǇ�
ƌŽƵƚĞ͘ 
 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ϵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚƌŽƵďůĞ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ůŽǁ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ŚĞĂĚŝŶŐ� ĞĂƐƚ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĞŶƚƌĂŶƚ͘��ǆĞĐƵƚĞĚ�ǁĞůů͘� 
 
/�ƉůĂŶŶĞĚ�ϭϬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞŝŐŚƚ͘��ǆĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŬŶŽůů� ŝŶ�ŽƉĞŶ�
ĂƌĞĂ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ĚƌŝŌĞĚ�Ă�ďŝƚ�ƐŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ϯϬ�ƐĞĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
ϭϭ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶĞ�ƐŽ�/�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĞƐ͘�,ŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďƵƚ�
ůŽƐƚ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞƌ͘� 
 
KďǀŝŽƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ϭϮ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ƚƌĂŝů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
<ĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Śŝůů�ďĞĨŽƌĞ�ϭϯ͘�&ĂƐƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝƚ͍���ƋƵŝĐŬ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ���Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞ-
ĞŶƚƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƐ͕�ϭϬŵ�ƚŽ�ŵǇ�ůĞŌ͘ 
 
�ŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĮĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
sĞƌǇ�ƐƚĞĞƉ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƐŽ�ǁĞŶƚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͘�>ŽƐƚ�ϭϱ�ƐĞĐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďƵƚ�
ŵǇ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŬůĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ͘ 
 
&ĞĞůŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŽ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�Ă�ŶĞĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ƌƵŶ�ϭϮƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϳϲ͕�ĂŶĚ�
ŵǇ�ďĞƐƚ�ĞǀĞƌ�^ϲ��ƌĞƐƵůƚ͘�tŚŝůƐƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵǇ��ĂǇ�ϯ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϯ�
ĚĂǇƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϱ�ƌƵŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ϯϰͬϴϵ�ŽŶ�DϲϬ>͕�
ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϴϲͬϵϴ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 
 
tŚĞŶ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ϲ�͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ� /�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƉůĂƚĞĂƵĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^ŚĞƌĂůĞĞ�ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ďĂůĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�ŵĞ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ� /� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞůů͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�/�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�
ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽůĚ�ŵĂƉƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�Ăƚ�^ϲ��ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĂďŽƵƚ� ĮƚŶĞƐƐ� ďƵƚ� ǁŽƵůĚ� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ǁĞůů͕� Ă� ůŝŐŚƚ� ďƵůď�
ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�Ă�ůŽƚ͘�ZĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͕�^ŚĞƌĂůĞĞ͊� 
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WŝŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�EĂŽŵŝ��ƌĞǁŝƩ 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͍�� 
DŽƐƚůǇ�ǁŽƌŬ�;/͛ŵ�Ă�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞͿ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĂŌĞƌ�ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͊� � /� Ăŵ� Ă� ŬĞĞŶ�
ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞƌ�;ĐƌŽƐƐ�ƐƟƚĐŚ͕�ĐƌĞǁĞů͕�ŚĂƌĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬǁŽƌŬ�
ŵŽƐƚůǇͿ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�
ůŝŬĞ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ� ǀŝƐŝďůĞ�
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ� ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
ĞĂƌƚŚ�ǁĂůůƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 
 
tŚĞŶ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ĮƌƐƚ� ƚƌǇ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŵĂĚĞ� ǇŽƵ�

ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͍ 
/ΖĚ�ĚŽŶĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
Ă� �ƵŬĞ� ŽĨ� �ĚŝŶďƵƌŐŚΖƐ� �ǁĂƌĚ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ďƵƚ� ĂƐ� Ă� ĐŚŝůĚ� /�
ĚŝĚŶΖƚ� ŬŶŽǁ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌĞĚ� ;ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ� ǁĂƐ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ŶŽƚ� Ă� ƐƉŽƌƚǇ� ŽŶĞͿ͘� � �� ĨƌŝĞŶĚ� ŝŶ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� Ăƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ŝĨ� /�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ� ƚŽ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-
ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ͘� � /�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�;/͛ŵ�
ƐƟůů�ŶŽƚ͙Ϳ�ďƵƚ� /� ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐůƵď�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ĂŌĞƌ͘� � �ŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ĂŌĞƌ͘� � �ŶĚ� Ă� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ͕� Ă�
ďĂĚŐĞ�ĞǀĞŶƚ� ;ĂƐ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚͿ͘� ��ŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ŝƚ͕� /�
ǁĂƐ� ŚŽŽŬĞĚ͘� � /� ůŝŬĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� /� ŐŽƚ� ĨƌŽŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͘� � �ǀĞŶ� ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ǀĞƌǇ� ĨĂƐƚ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ĮŶŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���ŶĚ�ŐĞƫŶŐ�
ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�/�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐĞĞ͘ 
 
tŚĂƚ� ƐŬŝůůƐ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǇŽƵƌ�

ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͍�� 
�Ɛ� /� ŶĞǀĞƌ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂĚ�ŵƵĐŚ� ĨŽƌŵĂů� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� Žƌ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊��,ĂǀŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ƵƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� /�ĮŶĂůůǇ� ƌĞĂĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ� �ĂƌŽů� DĐEĞŝůůΖƐ� ďŽŽŬƐ� ŽŶ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� � Ă�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞƐĞ� ĚĂǇƐ͕� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ� ŽŶ� Ă�
ďĞĂƌŝŶŐ͘��DǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŶŬƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞůĞƐƐ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��/�ŬŶŽǁ�/�ĂůǁĂǇƐ�
ĚƌŝŌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͍�� 
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ��ĂƌŽůΖƐ�ďŽŽŬ͍��^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚƌĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�͞ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ͕͟�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŝƐŶ͛ƚ͘��/Ζŵ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�
ƐƟůů�ƐƉĞŶĚ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ĞǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ͘ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�� 
dƌĂŝŶŝŶŐ͍͍͍�,ĂŚĂŚĂŚĂŚĂ͊���ŽŵĞƐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŵĞĂŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�/�ĚŽ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĮƚŶĞƐƐ�ƵƉ͘��/�ĚŽ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďŽŽƚĐĂŵƉ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŝĨ�/�Ăŵ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��/�Ăŵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ă�ĚŽĚŐǇ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ĂŶŬůĞ�ŵĞĂŶ�/͛ŵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůŽŶŐ�ƌƵŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƵĚĞƐƚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͍�� 
hƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƐŚƌŝĚŐĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�;Ăƚ��ƐŚƌŝĚŐĞ�/�ĨĞůů�ĂŶĚ�ŐŽƚ�Ă�ŶĂƐƚǇ�ĐƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƐƚŽƉ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǀĂůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚͿ͘��EŽǁ͕�/͛Ě�ƐĂǇ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^��>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��dŚŝƐ�ũƵƐƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͍�� 
ZƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Ăƚ�,ĂǇůĞ�^ĂŶĚƐ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚůĞƐ�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ�ƟĚĞ͘��/�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ϰ�Žƌ�ƐŽ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚǇ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ďƵƚ�/�ŐƵĞƐƐ�/�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

tŚĞƌĞ� ŝƐ�ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ŝƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͍�� 

/� Ăŵ�Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� &ƌĂŶĐŽƉŚŝůĞ� ƐŽ� ŝƚ�
ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� �ůƉƐ� -� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ƐŬŝŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� Žƌ� ǁĂůŬŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ƐƚĂǇŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĐŚĞĞƐǇ� ĐĂŵƉƐŝƚĞ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ĐŽĂƐƚ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � /ΖǀĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ĂŶ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ� ;ƐŽƌƌǇ� ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�
ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͿ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ǁŚŝůƐƚ� /ΖǀĞ�
ďĞĞŶ�ŽŶ� ŚŽůŝĚĂǇ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� /�
ǁĂƐ� ďĞŵƵƐĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ĂŶ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŬŝƚĞ� ŚĂŶŐŝŶŐ� ƵƉ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐŽŶĚŽůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽƵƌĐŚĞǀĞů͘ 
 
�Ž� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ��ĂƌƚďŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ƐŽ͕�

ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨͬůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ͍�� 
zĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�-�ŝŶ�ĨĂĐƚ�/�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ͊��/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌŽƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŝĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ƌŽƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�;Žƌ�ŶŽƚͿ͘ 
 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�WŝŶŶĞĚ��ŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚďŽƌĚ͍�� 
�ŶƚŽŝŶĞ�WĞƐĞŶƟ 

3KRWR�:HQG\�&DUOLVOH 

3KRWR�6WHYH�5XVK 

3KRWR�6WHYH�5XVK 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǇĞƚ͊��'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŽƌƚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ĂƌƚďŽƌĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͘��dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĞůŝƚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ǁŚŽŵ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵĞĚĂůƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ĂƫƚƵĚĞ͘� � /Ĩ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ŵĞŶƚĂů� ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ� ŝƐ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍�
^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ�ĂƌĞ͖�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘��dŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ŽŶĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ͘��DĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ� ŝƐ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĂƚ� ŝƐ͕�Ă�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ͘�� 
 
tŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ� ŬŶŽǁ͗�ŵĞŶƚĂů� ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� ĨŽƵƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ͖� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞůŝƚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞůƐ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐůƵď�Žƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĞǀĞů� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘� � dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŽ�ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ŝƐ� ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŽŶĞ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŶƚĂů� ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͍� � ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ͕� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ƌĞĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐͿ͘� �dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŝƐ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŚŽǁ� ǁĞůů� ŽŶĞ� ĐĂŶ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ĞŵŽƟŽŶƐ͘� � �ŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘�� 
 
&ŝƌƐƚůǇ͕� Ă� ƌĂĐĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƐƚĂƚĞ͘��dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞĞůƐ�
ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� Ăƚ� ŚĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ǁĞůů� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƐƚƌĞƐƐ� ƚŚĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌĂƚĞƐ� ǁŝůů�
ŝŵƉƌŽǀĞ͘� � �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƐƚƌĞƐƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞůƉĞĚ� ďǇ� ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ� Žƌ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� Žƌ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĐŽƉŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƚŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͘����ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵŝĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵĂŝŶ� ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ� ŐŽĂů� ĂůǁĂǇƐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ͘� � DŽƟǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŬĞǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� �ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ďĞŝŶŐ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ;ŵĂƐƚĞƌǇ� ŽĨ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĮƚŶĞƐƐ� ĞƚĐͿ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů� ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ;ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƉƌŝǌĞƐ�
ĞƚĐͿ͘�� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘� � /Ŷ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�
ďĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� Žƌ� Ă� ďĂĚ� ƌĂĐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŵŝƐƚĂŬĞƐ� ŵĂĚĞ͘� � ��
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŝƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͘��dƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĚǁĞůů�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĂĐĞƐ͘���� 

/Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǀŝĂ� ŵĞŶƚĂů� ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͖�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘��� 

 
 
 
 
 
 
 

DĞŶƚĂů�dŽƵŐŚŶĞƐƐ�-�ZĂĐŚĞů��ŽůůŝŶƐ 
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&ŝƌƐƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝĨ�ǁĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ�
ĐŽůĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ��–ϰ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŌĞƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
–ϴ� ĚĞŐƌĞĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ŚŽŵĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � Ă� ůŽǀĞůǇ� ĚĂǇ� ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ďĞĂƌĂďůĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�'ůĞŶ�dĂŶŶĞƌ�ǁĂƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽƐƚ͕�ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŵĂŝŶůǇ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dĂƌůĂŶĚ͘�WŚŝů�
ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�DĂƉƉŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�DĂƌŽĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘�&ŝƌƐƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌƵŶ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĮƩĞƌ�/�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁĂůŬƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� Ăƚ� ůĂƚĞƌ� ĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ďŝŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �&K<� ĂŶĚ�D�ZK�� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /� ƌĞĐĂůů� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŶ���K�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞ�
ůŝƐƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^��ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�Ăůů�
ŐƌĂĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� ^ĂƌĂŚ� �ƵŶŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚ� ǁŝƚŚ� ĐŽĂĐŚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽŶĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ϴ� ĐŽĂĐŚĞƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� :ƵŶŝŽƌƐ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ � dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ďŽǇŶĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ĂŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐůƵď͘� tĞ� ƐƚĂƌƚ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� dĂƌůĂŶĚ� ĂŶĚ� >ŽŐŝĞ�
�ŽůĚƐƚŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

:ƵƐƚ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�Žī�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞŶĐĞ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚĞĂƐĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ� ƚŚĞ� ďŝƌĚƐ� ŚĂǀĞ� ĚƌŽƉƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͊��ĞĨŽƌĞ�/�ƐƚĂƌƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞŵĂŝůƐ͕�/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ũŽŬŝŶŐ͊�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ƐŽ�ŽƵƌ�ϯ�ƌŽĞ�ĚĞĞƌ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶĚĞƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐƵůůŝŶŐ͘� ,ŽƉĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ŵŽƌĞ�
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď��'D�ĂŶĚ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞŶƚ�ŝŶ�'ůĞŶ�K��ĞĞ͕�ŶĞĂƌ��ĂŶĐŚŽƌǇ͕�ŽŶ�
ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵƉ͕�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĞƚĐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ��ĂƌŽů�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ� /�ǁŝůů� ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞƚ�ƵƉ͘�tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞŶƚ�Ăƚ�
:ŽŚŶƐŚĂǀĞŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�hƌďĂŶ��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^Kh>�;^ĐŽƫƐŚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞͿ�ĂŶĚ�h<�K>�;h<��ůŝƚĞ�
KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�>ĞĂŐƵĞͿ͘�/�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂƉƉĞƌ͕ ��ŚƌŝƐ�^ŵŝƚŚĂƌĚ͘�/�
ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�KƉĞŶKƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐDĂƉƉĞƌ͕ �ƚŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŽ�K����ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůƵď͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽ�/�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ͕�� � �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĞŶŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ŽƌŐͬĂƉƉƐͬŵĂƉƉĞƌͬ��� � ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁƐ͘�dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚŽ�K���� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĂƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĨƌĞĞ�ďƵƚ�
ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� /�ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă� ůŽĐĂů�ŵĂƉ�ĂŶĚ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽƚ� ƚŽŽ� ĨĂƌ�ǇĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�yŵĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕� /�
ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ� ŝƚ�ŽƵƚ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶƐŚĂǀĞŶ�ŵĂƉ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�hƌďĂŶ�ŵĂƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂƚŚĂŵ�ŵĂƉ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘��DŽƌĞ�>ĂƚĞƌ͘  

 
 

�ĂƌŽů�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŝƌŶŐŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽŵŶĂǀĞƌŝĞ�^ƚŽŶĞƐ�ŝŶ�dĂƌůĂŶĚ 
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�ǀĞŶƚƐ��ϮϬϮϬ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

ϭϵ�:ĂŶ ^��>ĞĂŐƵĞ�ϰ �ŽďŚĂŵ�Θ�tĞƐƚ�<ĞŶƚ��ŽǁŶƐ͕�
'ƌĂǀĞƐĞŶĚ �&K< 

Ϯϲ�:ĂŶ ^��>ĞĂŐƵĞ�ϱ�DŝĚĚůĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ &ĂƌůĞǇ�,ĞĂƚŚ͕�'ƵŝĚůĨŽƌĚ 'K 

ϭ�&Ğď <ĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�>ĞĂŐƵĞ ^ĐŽƚŶĞǇ��ĂƐƚůĞ͕�<ĞŶƚ ^ĂǆŽŶƐ 

Ϯ�&Ğď ^t�>>�ϲ tƌŝƩůĞ�&ŽƌĞƐƚ͕��ƐƐĞǆ ^K^ 

ϭϲ�&Ğď ^��>ĞĂŐƵĞ�ϲ EĞƚůĞǇ�,ĞĂƚŚ͕��ŽƌŬŝŶŐ Ds 

ϮϮ-Ϯϱ�&Ğď WŽƌƚƵŐĂů�K�ŵĞĞƟŶŐ �ůĞŶƚĞũŽ��ŽĂƐƚ�^�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů 

Ϯϵ�&Ğď �ůƵď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ ,ŽƐĞǇ��ŽŵŵŽŶ �&K< 

ϭ�DĂƌ ^��>ĞĂŐƵĞ�ϳ �ŐǇƉƚ�tŽŽĚƐ͕��ƵƌŶŚĂŵ ,, 

ϳ�DĂƌ <ĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�>ĞĂŐƵĞ tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ�tŽŽĚƐ �&K< 

ϴ�DĂƌ ^t�>>�ĂŶĚ�zǀĞƩĞ��ĂŬĞƌ�,ĞĂƚ tĂƌůŝĞƐ�WĂƌŬ͕��ƉƉŝŶŐ ,�sK� 

ϭϰ�DĂƌ EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�<ĞŶƚ �ĂƌĞŶƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�W͕��ĂƌƞŽƌĚ �&K< 

ϭϱ�DĂƌ �ŽŵƉĂƐƐ^ƉŽƌƚ��ƵƉ�,ĞĂƚ ,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ >K< 

Ϯϭ�DĂƌ �ƌŝƟƐŚ�>ŽŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� >ŝƉŚŽŽŬ͕�,ĂŶƚƐ ^�K� 

ϮϮ�DĂƌ �ƌŝƟƐŚ�ƌĞůĂǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� >ŝƉŚŽŽŬ͕�,ĂŶƚƐ ^�K� 

Ϯϴ�DĂƌ /ŶĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ� ^ĂŶĚǁŝĐŚ ^ĂǆŽŶƐ 

Ϯϵ�DĂƌ ^��>ĞĂŐƵĞ�ϴ �ŚŝůŚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂůůŽĐŬ ^ĂǆŽŶƐ 

ϭϬ-ϭϯ��Ɖƌ :< EŽƌƚŚ�zŽƌŬ�DŽŽƌƐ E�K� 

Ϯϲ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϭ��ƵŐ tĞůƐŚ�ϲ�ĚĂǇ ^ŶŽǁĚŽŶŝĂ tK� 



ZZZ�GIRN�FR�XN�����3DJH�� 

&RXUWHV\�RI��%HUNVKLUH�2ULHQWHHUV 


